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Опис навчальної дисципліни «Управління освітньою діяльністю» 
                                                                

Вивчення дисципліни спрямоване на формування у майбутніх керівників закладів освіти 

цілісного уявлення про систему управління освітнім процесом в умовах реформування та цифровізації 

освіти. Курс забезпечує здобуття глибоких знань щодо принципів, функцій, методів та механізмів 

управління освітньою діяльністю, нормативно-правових засад її організації, а також сучасних підходів 

до забезпечення якості освіти. 

У процесі навчання магістранти набувають практичних навичок планування, організації, 

контролю та оцінювання результатів освітньої діяльності в закладі освіти; опановують інструменти 

стратегічного, проєктного та інноваційного управління. Особлива увага приділяється питанням 

внутрішньої системи забезпечення якості освіти, моніторингу освітнього процесу, управління 

навчальним навантаженням педагогів, а також формуванню управлінської культури керівника. 

Опанування дисципліни створює підґрунтя для розвитку управлінської компетентності, що 

необхідна для ефективного здійснення освітньої діяльності, прийняття обґрунтованих управлінських 

рішень та забезпечення сталого розвитку закладу освіти в умовах змін. 

 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

Освітній ступінь Магістр 

Спеціальність D 3 Менеджмент 

Освітня програма Управління закладом освіти 

Характеристика навчальної дисципліни 

Вид обов’язкова  

Загальна кількість годин  150 

Кількість кредитів ECTS  5 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проект (робота) (за 

наявності) 

Так 

Форма контролю Екзамен 

Показники навчальної дисципліни 

 для денної та заочної форм здобуття вищої освіти 

 Форма здобуття вищої освіти 

Денна Заочна 

 Курс (рік підготовки) 1 1 

Семестр 2 2 

Лекційні заняття 15     год. 8 год. 

Практичні, семінарські заняття 30     год. 10 год. 

Лабораторні заняття      год. год. 

Самостійна робота 105     год. год. 

Кількість тижневих аудиторних годин 

для денної форми здобуття вищої 

освіти 

год. 

3 

 

 

1. Мета, компетентності та програмні результати навчальної дисципліни 

Мета полягає у формуванні у здобувачів вищої освіти системного уявлення про сучасні підходи, 

принципи та механізми управління освітнім процесом у закладах освіти, розвитку їхніх управлінських 

компетентностей щодо планування, організації, моніторингу та забезпечення якості освітньої 

діяльності відповідно до вимог законодавства, освітніх стандартів і стратегічних орієнтирів розвитку 

освіти. 

Набуття компетентностей:  



інтегральна компетентність (ІК):_ Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері 

менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або використання 

інновацій за невизначеності умов і вимог 
загальні компетентності (ЗК): 
ЗК 4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети  

ЗК 5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів) 

ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність) 

ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу      

спеціальні (фахові) компетентності (СК): 
СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації 

СК 5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління 

СК 6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі управління людьми  

СК 7. Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість 

СК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні 

управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію 

СК11. Здатність застосовувати основи педагогіки і психології в освітньому процесі у закладах 

вищої освіти (для ОНП) 

Програмні результати навчання (ПРН): 
ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення 

ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проєктами, генерувати підприємницькі ідеї 

ПРН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному вимірах 

ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з 

людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач 

ПРН 12. Транслювати вміння та навички розробляти й реалізовувати стратегічний та 

оперативний плани розвитку закладу аграрної освіти  

ПРН 14. Вміти планувати і викладати спеціальні навчальні дисципліни в закладах вищої освіти 

 

2. Програма та структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів 

 і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

тижні усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л П лаб інд с.р. л П лаб інд с.р. 

Модуль 1. Теоретичні  основи управління освітньою діяльністю 

Тема 1. Управління 

освітньою діяльністю як 

динамічна система 

 16 2 4   10 15 - -   15 

Тема 2. Функції 

управління освітньою 

діяльністю 

 16 2 4   10 15 - -   15 

Тема 3. Планування 

освітньої діяльності в 

закладі освіти   

 16 2 4   10 19 2 2   15 

Тема 4. Організація та 

зміст управління освітньої 

діяльності 

 16 2 4   10 16 2 2   15 

Разом за модулем 1 64 8 16   40 68 4 4   60 

Модуль 2. Управління освітнім середовищем у закладі освіти 

Тема 5. Суб’єкт 

управління навчальною та 

виховною діяльністю. 

 16 2 4   10 14 2 2   10 

Тема 6. Нормативний 

супровід і документообіг 

 16 2 4   10 10 - -   10 



у забезпеченні освітньої 

діяльності 

Тема 7. Роль органів 

управління закладом 

освіти в підвищенні 

ефективності освітньої 

діяльності 

 14 2 4   8 14 2 2   10 

Тема 8. Управління 

навчально-методичною 

роботою та освітнім 

процесом у закладі освіти. 

 10 1 2   7 14 - 2   12 

Разом за 2 модулем           56 7 14   35 52 4 6   42 

Усього годин            120 15 30   75 120 8 10   102 

Курсовий проєкт (робота) 

з_____________________ 
(якщо є в навчальному плані) 

 
    30      30 

Усього годин 150 15 30   105  8 10   132 
 

3. Теми лекцій 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

Годин 

1 Управління освітньою діяльністю як динамічна система 2 

2  Функції управління освітньою діяльністю 2 

3 Організація та зміст управління освітньої діяльності 2/2 

4  Планування освітньої діяльності в закладі освіти 2/2 

5 Суб’єкти управління урочною та виховною діяльністю. 2/2 

6 Нормативний супровід і документообіг у забезпеченні освітньої 

діяльності 

2 

7 Роль органів управління закладом освіти в підвищенні ефективності 

освітньої діяльності 

2/2 

8 Управління навчально-методичною роботою та освітнім процесом в 

закладі освіти. 

1 

 Разом 15/8 
 

4. Теми лабораторних (практичних, семінарських)  занять 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

Годин 

1 Управління освітньою діяльністю як динамічна система 4/- 

2 Функції управління освітньою діяльністю в закладі освіти 4/- 

3 Організація та зміст управління освітньою діяльністю 4/2 

4 Планування освітньої діяльності 4/2 

5 Суб’єкти управління урочною та виховною діяльністю. 4/2 

6 Нормативне забезпечення та документообіг в освітній діяльності. 4/- 

7 Роль органів управління закладом освіти у підвищенні ефективності 

освітньої діяльності. 

4/2 

8 Управління навчально-методичною роботою педагогічних/науково-

педагогічних працівників та управління та освітнім процесом 

2/2 

 Разом 30/10 

 

5. Теми самостійної роботи 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

Годин 

1 Основні поняття і категорії управління освітньою діяльністю 10/15 



2 Контроль процесів функціонування закладу освіти 10/15 

3 Адаптивне та стратегічне управління: мета, завдання, функції 10/15 

4 Зовнішня та внутрішня системи забезпечення якості освіти  10/15 

5 Створення безпечного освітнього середовища в невизначених умовах. 

Інклюзивне, розвивальне та мотивуюче середовище закладу освіти. 

10/10 

6 Правові засади регулювання освітньої діяльності закладів освіти. 

Державні професійні та освітні стандарти. 

10/10 

7 Професійна компетентність педагогічних/науково-педагогічних 

працівників: сутнісно-змістова характеристика 

8/10 

8 Технології, форми, методи навчання, викладання, виховання.  7/12 

9 Курсова робота 30/30 

  105/132 
 

6. Методи та засоби діагностики результатів навчання:  

(вибрати необхідне чи доповнити) 

– усне або письмове опитування; 

– співбесіда; 

– тестування; 

– захист практичних робіт, проєктів; 

– самооцінювання. 
 

7. Методи навчання (вибрати необхідне чи доповнити): 

– метод проблемного навчання; 

– метод практико-орієнтованого навчання;  

– метод проєктного навчання; 

– метод навчання через дослідження;  

– метод навчальних дискусій та дебат;  

– метод командної роботи, мозкового штурму. 

8. Оцінювання результатів навчання. 

Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною шкалою і 

переводиться в національну оцінку згідно чинного «Положення про екзамени та заліки 

у НУБіП України»  

8.1. Розподіл балів за видами навчальної діяльності 
Вид навчальної 

діяльності 
Результати навчання Оцінювання 

Модуль 1. Теоретичні  основи управління освітньою діяльністю  

Практична робота 1.  Знають сутність, структуру та характеристики 

управління освітньою діяльністю як цілісної й динамічної 

системи. 

Уміють аналізувати внутрішні та зовнішні чинники, що 

впливають на ефективність управління освітнім 

процесом. 

Мають навички моделювання управлінських процесів з 

урахуванням змінних умов освітнього середовища та 

потреб учасників освітнього процесу. 

Виявляють здатність до прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень у ситуаціях змін, адаптації 

управлінської системи до нових викликів і стратегічного 

розвитку освітньої установи. 

10 

Практична робота 2. Знають зміст і специфіку основних управлінських 10 



функцій (планування, організація, мотивація, контроль, 

регулювання, прогнозування) в освітньому середовищі. 

Уміють застосовувати управлінські функції у процесі 

організації та розвитку освітньої діяльності закладу 

освіти. 

Мають навички формування управлінських рішень 

відповідно до функціональних завдань і стратегічних 

цілей освітньої установи. 

Виявляють здатність до цілісного управління освітнім 

процесом через ефективне поєднання управлінських 

функцій у змінних умовах освітньої політики 

Лекція 3.  Уміють організовувати структуру освітнього процесу, 

розподіляти повноваження та обов’язки між учасниками 

освітньої діяльності відповідно до цілей і завдань закладу 

освіти. 

Мають навички формування ефективної організаційної 

моделі освітнього середовища з урахуванням кадрових, 

ресурсних та інформаційних аспектів. 

Виявляють здатність забезпечувати узгодженість та 

безперервність управлінських і освітніх процесів шляхом 

ефективної організації взаємодії всіх суб’єктів освітнього 

середовища.  

10 

Практична робота 3. Знають принципи, структуру та зміст управлінської 

діяльності в освітньому закладі, нормативно-правову базу 

організації освітнього процесу. 

Уміють організовувати управлінські процеси, планувати 

та координувати освітню діяльність відповідно до цілей і 

завдань закладу освіти. 

Мають навички розроблення внутрішніх документів, 

програм і стратегій розвитку освітнього процесу. 

Виявляють здатність до забезпечення цілісності, якості 

та ефективності управління освітньою діяльністю на 

основі аналітичного підходу та принципів освітнього 

лідерства. 

10 

Самостійна робота 3 Знають сутність, цілі, завдання та функції адаптивного і 

стратегічного управління в сучасному освітньому 

менеджменті. 

Уміють розрізняти підходи до адаптивного та 

стратегічного управління та застосовувати їх у плануванні 

розвитку закладу освіти. 

Мають навички формування стратегічних цілей і 

адаптації управлінських рішень до змін у зовнішньому та 

внутрішньому середовищі закладу освіти. 

Виявляють здатність до проєктування й реалізації 

стратегічних та адаптивних управлінських моделей з 

урахуванням динаміки освітньої політики та потреб 

стейкхолдерів 

10 

Лекція 4. Знають зміст, структуру та нормативно-правові засади 

планування освітньої діяльності в закладах освіти різних 

рівнів. 

Уміють розробляти плани освітньої діяльності (річні, 

семестрові, індивідуальні), що відповідають стратегічним 

цілям та освітнім програмам закладу. 

Мають навички узгодження планування освітнього 

10 



процесу з кадровими, матеріально-технічними та 

інформаційними ресурсами. 

Виявляють здатність до системного підходу в 

організації планування, прогнозування освітніх 

результатів і коригування планів у змінних умовах 

освітньої політики. 

Практична робота 4. Знають цілі, принципи, види та етапи планування в 

системі управління освітньою діяльністю. 

Уміють розробляти стратегічні, тактичні та оперативні 

плани освітнього процесу з урахуванням нормативних 

вимог і ресурсних можливостей. 

Мають навички формування річного плану роботи 

закладу освіти, освітніх програм, індивідуальних 

навчальних планів та графіків освітнього процесу. 

Виявляють здатність до обґрунтованого прийняття 

управлінських рішень у процесі планування та 

коригування освітньої діяльності в умовах змін. 

10 

Модульна контрольна 

робота 1. 

ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та 

обґрунтовувати методи їх вирішення 

ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проєктами, 

генерувати підприємницькі ідеї 

ПРН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному 

та тактичному вимірах 

30 

Всього за модулем 1  100 

Модуль 2. Назва 

Практична робота 5 Знають ролі, повноваження та функціональні обов’язки 

керівника, педагогів та інших учасників освітнього 

процесу в управлінні урочною та виховною діяльністю. 

Уміють визначати взаємозв’язки між суб’єктами 

управління, координувати їхню діяльність та 

забезпечувати цілісність освітнього середовища. 

Мають навички організації командної роботи, 

делегування повноважень, створення умов для ефективної 

реалізації навчально-виховних програм. 

Виявляють здатність до ефективного управління 

урочною та виховною діяльністю через налагодження 

партнерської взаємодії між усіма суб’єктами освітнього 

процесу. 

10 

Самостійна робота 5 Знають концептуальні засади, нормативно-правові 

вимоги та ключові характеристики безпечного, 

інклюзивного, розвивального і мотивуючого освітнього 

середовища. 

Уміють визначати ризики та загрози освітньому 

середовищу в умовах невизначеності та планувати 

управлінські дії щодо їх мінімізації. 

Мають навички створення умов для розвитку 

інклюзивної культури, підтримки психологічної безпеки 

та мотивації учасників освітнього процесу. 

Виявляють здатність проєктувати освітнє середовище, 

яке сприяє збереженню психоемоційного добробуту, 

розвитку особистості та забезпеченню якості освіти в 

кризових або нестабільних умовах. 

10 

Практична робота 6 Знають основні нормативно-правові акти, що 10 



регламентують освітню діяльність, та вимоги до ведення 

службової документації в закладі освіти. 

Уміють застосовувати нормативно-правову базу у 

процесі організації та управління освітнім процесом. 

Мають навички складання, оформлення та ведення 

основних управлінських документів (наказів, протоколів, 

звітів, планів, посадових інструкцій тощо). 

Виявляють здатність до забезпечення правомірності, 

відкритості та ефективності документообігу в межах 

управління освітньою діяльністю. 

Практична робота 7  Знають структуру, повноваження та функції 

колегіальних і одноосібних органів управління закладом 

освіти. 

Уміють аналізувати внесок керівних органів у 

планування, організацію та моніторинг якості освітнього 

процесу. 

Мають навички участі в роботі педагогічної ради, вченої 

ради, методичних об’єднань, а також у підготовці 

управлінських рішень щодо розвитку освітньої діяльності. 

Виявляють здатність до формування ефективної моделі 

взаємодії органів управління з учасниками освітнього 

процесу для досягнення стратегічних цілей закладу 

освіти. 

10 

Лекція 8. Знають принципи, зміст і нормативно-правові основи 

управління навчально-методичною роботою та освітнім 

процесом у закладі освіти, а також системного управління 

освітнім процесом через забезпечення взаємозв’язку між 

навчально-методичною роботою, стратегічними цілями 

закладу та потребами здобувачів освіти 

Мають навички розроблення навчально-методичної 

документації щодо моніторингу якості освітнього процесу 

та впровадження заходів із його вдосконалення. 

10 

Практична робота 8 Вміють планувати, організовувати та координувати 

навчально-методичну діяльність педагогічних і науково-

педагогічних працівників відповідно до стратегічних 

цілей розвитку закладу; формувати робочі навчальні 

плани, графіки освітнього процесу та забезпечувати їх 

методичний супровід. 

Мають навички аналізу результатів навчальної 

діяльності та прийняття управлінських рішень щодо її 

вдосконалення. 

Здатні застосовувати сучасні підходи, інструменти та 

нормативні документи для ефективного управління 

освітнім процесом. 

10 

Самостійна робота 8 Знають: зміст, методологію та дидактичні особливості 

викладання спеціальних навчальних дисциплін у закладах 

вищої освіти; вимоги до проєктування освітніх 

компонентів відповідно до стандартів вищої освіти. 

Уміють: розробляти навчально-методичне забезпечення 

спеціальних дисциплін (робочі програми, силлабуси, 

плани занять), обирати і застосовувати ефективні методи, 

форми і технології навчання, враховуючи специфіку 

цільової аудиторії. 

Здатні: самостійно планувати і здійснювати викладацьку 

10 



діяльність зі спеціальних дисциплін, забезпечувати 

досягнення програмних результатів навчання 

здобувачами, проводити моніторинг і коригування 

освітнього процесу з урахуванням його цілей та 

результатів. 

Модульна контрольна 

робота 2. 

ПРН 14. Вміти планувати і викладати спеціальні 

навчальні дисципліни в закладах вищої освіти 

ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння 

працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на 

їх поведінку для вирішення професійних задач 

ПРН 12. Транслювати вміння та навички розробляти й 

реалізовувати стратегічний та оперативний плани 

розвитку закладу аграрної освіти  

30 

Всього за модулем 2  100 

Навчальна робота (М1 + М2)/2*0,7 ≤ 70 

Екзамен                                                                                                               30 

Всього за курс (Навчальна робота + екзамен) ≤ 100 

Курсова робота  100  
 

8.2. Шкала оцінювання знань здобувача вищої освіти 

Рейтинг здобувача вищої освіти, бали 
Оцінка за національною системою 

(екзамени/заліки) 

90-100 Відмінно 

74-89 Добре 

60-73 Задовільно 

0-59 Незадовільно 

 

8.3. Політика оцінювання 
Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання 

роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається із дозволу 

лектора за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).  

Політика щодо 

академічної 

доброчесності 

списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із 

використанням мобільних девайсів). Курсові роботи, реферати повинні мати 

коректні текстові посилання на використану літературу 

Політика щодо 

відвідування 

відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, 

хвороба, міжнародне стажування) навчання може відбуватись індивідуально 

(в он-лайн формі за погодженням із деканом факультету) 

 

9.  Навчально-методичне забезпечення: 
- електронний навчальний курс навчальної дисципліни (на навчальному порталі 

НУБіП України eLearn - Курс: Управління освітньою діяльністю | Навчальний портал 

НУБіП (nubip.edu.ua); 

- посилання на цифрові освітні ресурси; 

- підручники, навчальні посібники, практикуми;  

- методичні матеріали щодо вивчення навчальної дисципліни для здобувачів 

вищої освіти денної та заочної форм здобуття вищої освіти. 

https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=576
https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=576
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