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Onuc HABYAJBHOI JUCHUILIIHA
YrupaBiaiHHSA KOHKYDPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITIIIPHEMCTBA

(Ha3Ba)

l'any3p 3HaHb, cneniaJbHICTh, OCBITHS NMpOrpamMa, OCBITHil CTyNiHb

l'any3s 3HaHB 07 «Ynpaseninua ma aominicmpysanHsy»
CreniaipHICTh 073 «Mapxemune»

OcBiTH Tporpama «Mapxemumne»
OCBITHI CTyTIiHB maeicmp

XapakTepucTUKAa HABYAJIBHOI JAUCIHUILTIHU

Bun OO00B’s13K0Ba
3aranpHa KIJbKICTh TOAUH 120
Kinbkicts kpeautiB ECTS 4
KinpKkicTh 3MICTOBHX MOIYITIB 2
Kypcoswuit nmpoekt (po6oTa) (3a HasIBHOCTI)

®dopma KOHTPOJITIO ex3amen

IMoka3HUKH HABYAJIBHOI AUCUMILIIHU JJs JeHHOI Ta 3204HO0I ¢GopM HABYAHHS

JeHHa GopMa HaBYaHHS 3a049Ha (hopMa HaBUAHHS
Pix migroroBku (xypc) 1 1
Cemectp 2 2
JlexmiiiH1 3aHATTS 30 2o00. 6 200.
[TpakTr4Hi, ceMiHapCHKI 3aHATTS 30 2o00. 8 200.
JlaGopaTopHi 3aHATTS - -.
CawmocriifHa poboTa 60 co0. -
[auBinyabHI 3aBIaHHS - -
KinbKicTh THOKHEBHX ayIHTOPHHUX 2 200.
TOAMH JJIs AeHHOI (OpPMU HABYAHHS

2. Meta Ta 3aBIaHHA HABYAJIbHOI AMCHMILIIHA

Merta: nornmOieHHs TEOPETUYHMX 3HAHb, OBOJIOAIHHS CYYaCHUM METOJUYHUM
IHCTpyMEHTapieM, NPAKTUYHUMU HABUYKaMU 3  €(DEKTUBHOTO  YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TIANPUEMCTB Y CYYaCHHX YMOBAX IOCIOAAPIOBAHHSI.

3aBaaHHA:
- BUBUCHHS TIOHSATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTBY,
- 34CBOCHHS OCHOBHHMX METOIUYHHUX HiIIXOILiB aHai3y KOHKYPEHTHHX TepeBar
1IIPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCTTPOMOXKHOCTI TOBaplB (mocmyr);
- OBOJIOJIIHHSI Cy4YaCHUM METOAMIHUM 1HCprMeHTap1eM NPaKTHYHUMH
HaBUYKaMHU 3 €(EKTUBHOTO YIPAaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MiINPUEMCTB Y
Cy4acCHUX YMOBaX rOCIIOapIOBaHHS;




- BUBYCHHS 3arajbHUX Ta 0a30BUX CTparerii KOHKYPEHLIi; cTparerii
KOHKYPEHTHOI1 MOBEIHKH HiANPUEMCTBA; crparerii 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI;

- 3aCBOEHHSI OCHOBHHMX ITIJXOJIB OO0 pO3POOJICHHS Ta 3a0e3MeueHHs
peasi3alii mporpam miaBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITiAMPHUEMCTBA.

Y pe3ynbTari BUBUCHHS HAaBYAIBHOI JUCIUIUIIHKA CTYACHT MOBHHEH:

3HATH: OCHOBHI KOHKYpPEHTHI MEpeBard Ta CIocoOU iXHBOTO JAOCATHEHHS KOHKPETHHUM
HiIPUEMCTBOM 3aJIe)KHO BIJI CHUTyaIlli, IO CKJIAAaeThcs; 0a30Bl  PI3HOBUIU
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii, OCHOBHI TUIIM PUHKIB Ta BIAMOBIAHI iM e(pEeKTUBHI cTpaTerii
KOHKYpEHIIli, 3arajgpHl Ta CHOeuu(piyHl YWHHUKH, [0 BHU3HAYAlOTh PIBEHb
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 MIANPUEMCTBA; 3MICT OCHOBHUX TIOJIO)K€Hb CY4YacCHOI
KOHIIETIIT MEHEIKMEHTY SIKOCTI; MOCIIJOBHICTh €TaliB CTBOPEHHS Ha MiAIPHUEMCTBI
CUCTEMU MEHEIKMEHTY SIKOCTI 1 3a0e3reueHHs il e(beKTHBHoro (byHKuiOHyBaHH;I'
CYTHICTb 3arajbHOi KOHLIEMIIIT ynpaBJIlHHH KOHKypeHTOCIIPOMO)KHICT}O HI,Z[HpI/IGMCTBa Ta
cneumblqm 0COOJIMBOCTI yNPaBIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO OpraHi3alii pi3sHUX
THUIIIB

BMIiTH: 3/1MCHIOBATH aHA3 CTaHy MHIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBUIII;
IPOBOJIUTH JIarHOCTUKY Ta PEBi310 MOTOYHOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii; 31HCHIOBAaTH
aHalli3 KOHKYPEHTHHMX IepeBar MiANpPUEMCTBA Ta BHU3HAYaTH Ti, U0 MalOTh OyTH
JOCSITHYTI B MaWOyTHbOMY [IJIsi TOJIMIICHHS HOTO KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI;
BUKOHYBaTH PO3PaxXyHKH, TOB’S3aHI 3 OI[IHKOIO CTYIEHS 1HTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIii;
BUKOHYBaTH pO3pPaxyHKH Ta 3I1MCHIOBATH aHalI3 OJUHUYHUX, TPYHOBUX Ta
IHTErpaJbHUX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI OPOIYKINT Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1 MiAMPUEMCTBA; BU3HAYATH T4 KOHKPETH3YBaTH (PYHKIII1
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IT1IIPHEMCTBA.

HalyTTsi KOMIIeTeHTOCTEH:

3azanvHi komnemenmuocmi (3K):

3K3. HaBruuku BUKOpUCTaHHS 1H(QOpMALIHHUX Ta KOMYHIKAIITHUX TE€XHOJIOTIH.

3K6. 3gaTHicTh reHepyBaTH HOBI ie1 (KPEaTUBHICTb).

3K9. 3naTHicTh 3aiiMaTH aKTUBHY KUTTEBY Ta TPOMAJICHKY TO3UIIII0, HECTH
BI/IMOBIAAIbHICTH 32 TISIbHICTH OpTraHizaIlii.

¢gaxoei (cneyianvni) komnemenmuocmi (CK):

CK1. 3natHicTh 00MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH KOHIIEIILIT, METOIU Ta IHCTPyMEHTAPIi
MEHEKMEHTY, B TOMY YHCJIl Y BIAMIOBITHOCTI IO BU3HAYEHUX II1JICH Ta MIKHAPOTHUX
CTaHJapTIB.

CK2. 31aTHicTh BCTAaHOBIIIOBATH I[IHHOCTI, Oa4€HHS, MiCit0, ITLJIl Ta KPUTEPIi, 3a AKUMHU
oprasizaifisi BU3HA4a€ MOJAIBIINI HAMPsMUA PO3BUTKY, PO3POOJISITH 1 peaizoByBaTu
BI/IMIOBIHI CTpATET1i Ta IUTaHH.

CK4. 3aaTHicTh 10 €()eKTUBHOIO BUKOPHUCTAHHS Ta PO3BUTKY PECYpCiB OpraHizallii.
CKO9. 3naTHicTh aHami3yBaTh W CTPYKTYpyBaTH MpOOJIEMH OpraHizailii, mpuiMaTu
e(eKTUBH1 yIIPABIIHCHKI PIIESHHS Ta 3a0€3MeuyBaTh iX peaizalliio.



CK10. 3aatHicTh 10 yIpaBIiHHS OpraHi3alli€ero Ta il PO3BUTKOM.

CK11. 3gaTHiCTh 3HAXOJUTH Ta OI[IHIOBATH HOBI PUHKOBI MOKJIUBOCTI PO3BUTKY
O13HecCYy.

CK12. 3paTHICTP KPUTHYHOTO aHaji3y, OIIHKA 1 CHHTE3Y HOBHUX 1JeH I0J0
IHHOBAIITHUX Ta IHBECTUIIINHUX MOXKIMBOCTEH T MPUEMCTBA.

CK14. 3naTHiCTh BUKOPUCTOBYBATH TEXHOJOTIi Ta METOJIM YNPaBIIIHHS 3MIHAMHU B
OpraHi3aiisx.

CK15. 3natHicTh OIIIHIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTB, BUSBIISITH
(axropu ii GpopMyBaHHs, BU3HAUATH KOHKYPEHTHI IEPEBAry OpraHizaiii.

3. IIporpama Ta CTPYKTypa HABYAJIBLHOI AUCUUILIIHH JIJIS:
MOBHOI'0 TEPMiHY JIEHHOI (3204HO01) ()OPMU HABYAHHS

3MICTOBU MOJIYJIb 1. TEOPETUYHI ACIIEKTH YIIPABJITHHSI
KOHKYPEHTOCIHTPOMOKHICTIO HIAITPUEMCTBA

Tema nexuiitnoro 3anarra 1. Koukypenuis,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTHI llepeBaru

CyTHICT 1 BHUJM E€KOHOMIYHOI KOHKypeHIli. EBoumonis mnoriasaiBz Ha
KOHKypeHIlito. KoukypeHiiis, sk pymriiHa cuina puHKy. EnemeHTH MexaHiZMy
KOHKYPEHTHOI1 00pOoTHOU. KonkypeHnitis 151 H1IIPUEMCTBO. Buaun
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3aJIeKHO Bl piBHA i 00’e€kTy anamizy. PUHKOBUN Hampsam
Teopii KOHKYPEHTHUX mepesar. PecypcHuil HanpsiM Teopii KOHKYpPEHTHHUX MEpEBar.

Tema nexuiiiHoro 3anaTTsi 2. KoHKypeHTHe cepeaoBHUIle MiANPUEMCTBA

OCHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYPEHTHOTO cepeaoBHINa. MOJenb «I1’ATH CHJI KOHKYPEHIII1»
M. Iloprepa Ta ii enemMeHTH.

PymriiiHi cuiam puHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYpEHII1. YWHHUKHY, 1110 BIJIMBAIOTH Ha
CWJIy KOHKYpPEHTHOI OopoThOM. MeToau OIIHIOBaHHA 1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII].
[Toxa3HUKM KOHIIEHTpAIil BAPOOHHUIITBA B TaTy31 .

AHa3 AisIpHOCTI KOHKYPEHTIB. [HhopMmaliitHe 3a0e3nedeHHs Ta CTPYKTypa aHaJli3y
JUSIIBHOCTI KOHKYPEHTIB. MeTojuka moOy/loBU Ta 1HTEpIpeTallis KOHKYPEHTHOI KapTu
PUHKY Ta KapTH CTPATETIYHUX TPYII.

Tema uaekniiiHoro 3aHATT 3. CyYTHICTHP KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
TOBAPIB i MOCJIYT HA PUHKY

dakTopy, YUHHUKA Ta KPUTEPii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapy. OIiHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ mpoAykii. OCHOBHI MIIXOAU JO  YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TOBapy Ta TMOCHyrd. KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTh
NPOIyKIii— OCHOBa (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MiAMPUEMCTBA.
MeTonu OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MpoayKuii. SKICTh TOBapy
(mocnmyr) — OCHOBHUM BaXiJIb 3a0€3MEUEHHS MHOro KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI.
OnTumizariis CiBBIAHOIICHHS I[IHH, SIKOCTI Ta OOCIyroByBaHHS SK OCHOBHA METa
yIIpaBJIiHHS
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  ToBapy. OCHOBHI ~ MAXOAM JIO0  yOPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TOBapy (TIOCIIyT).

Tema nekuiiiHoro 3aHaTTa 4. @aKkTopu 3a0€3MeYeHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiIMPUEMCTBA

CyTHICTb Ta CHIBBIIHOUIECHHS MOHSITh «PUHKOBI YMHHUKH YCHIXY», «KIJIFOUOBI
KOMIIETEHIII1», «KOHKYpEHTHI IepeBaru». BiacTMBOCTI KOHKYpPEHTHHX IIEpeBar.
Cdepu dopmyBanHa Ta peamizalii KOHKYpEHTHUX mepeBar. Buam Ta mkepena
(dbopMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

3MICTOBU MOJYJIb 2. HAITIPSIMUY NIJIBUILIIEHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI INIAITIPUEMCTBA

Tema sexkuiiiHoOro 3aHarTa S. OCHOBHI cTpaTerii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTIIIANPUEMCTBA

Cucrema KOHKYpEHTHUX cTparerii mianpuemctBa. CyTHICTh MOHSTTS
«KOHKYpEHTHa cTpareris». HailOinpim mommupeni kinacudikailli crpaTerii puHKOBOT
KOHKYPEHIIIi.

3aranpHi cTparerii KOoHKypeHiii. ba3oBi ctparerii konkypenii. Crparerii
KOHKYPEHTHO1 MOBEIHKH H1IIPUEMCTBA. Crparertii 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 SIK KOMIUIEKCHa cTpaTerii. CuryamiiiHe NpOeKTyBaHH:
KOHKYPEHTHO1 cTpaTerii. Ajanraiisi cTparerii KOHKYpEHIii 10 0COOIMBOCTEN AMHAMIKH
PUHKY.

Tema JiekuiHHOrO 3aHATTA 6. CHcTEeMa yNpPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MiAMPUEMCTBA

UuHHUKH, 110 BU3HAYAIOTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA.
AcniekTd 3a0e3MedYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJMPHUEMCTBA: BUPOOHUYHIM,
MapKETHHTOBHH, (DIHAHCOBHIA, IHHOBAI[IMHUH, OpraHi3aliiHo — KyJbTYPHHUM, KaJIpOBHIA,
YIPaBIIHCHKUIA.

Metoau OIiHIOBaHHS pIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MiJNPUEMCTBA.
CucteMHO — TPOIECHUM TMIAXi A0 YHPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
mianpueMcTBa. Llukn yrnpapaiHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO.

Tema siekniiHOro 3aHATTA 7. Pery/iloBaHHsI KOHKYPEHIIiI Ha
HAlIOHAJILHOMY i Mi’KHAPOJHOMY PIBHSIX
Bitumsasanidi migxig g0 3abe3nedeHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HalioHAJIbHOI
€KOHOMIKH; M1>KHAPOTHUN JIOCBIJ peamizarii nmporpam T IBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
Meroau perynoBaHHS KOHKYpEHIIli Ha HAlllOHAILHOMY 1 MIKHApPOJHOMY PIBHSIX.



Tema uekuiiinoro 3ansarTa 8. Po3poOisieHHss Ta 3a0e3neveHHs peastizamii
Nnporpam niIBUIIeHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Konuemniist po3po0ieHHst Ta 3a0e3leueHHs peajizallii nporpam MiJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAnpueMcTBa. [Iporpamu migBUIEHHS MPOIYKTUBHOCTI Ta
SIKOCT1 SIK CKJIQJI0BOI MporpaM 3a0e3rnedyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA.
OCHOBHI eTanu PO3POOJICHHS MPOrpamMu IMiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI.
Peamizariss mporpamMu MmiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta MOHITOPHHT ii
nepeoiry.

Oco0MMBOCTI KOHKYPEHTHUX BITHOCHMH B YKpaiHi. IlepcnekTuBu poO3BUTKY
YKpaTHChKUX KOMITaHIMH.

CTpyKkTypa HABYAJIBHOL AUCHUILTIHU

KinpkicTh rogun

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB,
KOHKYPEHTHI TIepeBaru

Ha3Bu 3MicTOBHX neHHa popma 3aouHa popma
MOJyJIB 1 TEM THXKHI | YCBOTO y TOMY YHCIT YCBOTO y TOMY YHCIT
n | m | mab | =g | c.p. n| m | mab | iHm;| c.p.
1 2 3 45| 6 7 8 9 10(11| 12| 13| 14
3microBuii moayas 1. 3aragsHa Teopis opraHizamii
Tema 1. KonkypeHiis, 4 | 4 8

Tema 2. KoukypeHTHe 4 |4 8
CepEIOBHIIE ITiIMPHEMCTBA
Tema 3. CyTHICTB 4 |4 6

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
TOBapiB i TOCIYT HA PUHKY

Tema 4, ®akropu 4 |4 6
3a0e3IeueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MiAIPHEMCTBA

PaszoMm 3a 3MicTOBUM 16| 16 28
MoayJiem 1

3microBuii Monyib 2. CTBOpeHHsI e()eKTHBHOI opranizamii

Tema 5. OcHoOBHI cTpaterii 4 |4 10
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MiATPUEMCTBA

Tema 6. Cucrema 4 4 10
YIpaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
MiAIPUEMCTBA

Tema 7. PerymioBaHHs 4 4 6
KOHKYpEHIIil Ha
HalliOHAJILHOMY i
MiXKHAPOTHOMY PiBHSX

Tema 8. PospoOsieHHs Ta 2 2 6
3a0e3MevyeHHsT  peaizaiii
nporpam I IBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI

PaszoM 3a 3MicTOBHUM 14| 14 32
MoJTyseM 2




VYceboro rogux 120 30| 30 60
Kypcosuii npoekt
(pobota) 3
(SIKIIO € B poO0YOMY HaBUAIBHOMY
TUIaHi)
VYcboro roaux 120 30| 30 60

4. Temu ceMiHAPCHKHX 3aHATH

Ne Haszsa temu
3/11

KinekicTh
TOTAH

1

2

5. Temn NPAKTUIHUX 3aHATb

No Ha3sBa temu
3/11

KinbkicThb
TOIUH

1 | KoHKypeHllisl, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb, KOHKYPEHTHI
nepeBaru

CyTHICTb TOHATh «KOHKYPEHIIIS», «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTHY,
«KOHKYpPEHTHI1 nepeBaru». JliarpocTuka KOHKYPEHIIil B CUCTEMI
PUHKOBUXBIAHOCHUH
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2 | KonkypeHTHe cepenoBuile MiIMPUEMCTBA
KonkypentHi  mepeBaru  mianpuemMctBa.  KOHKypeHTHe
CepeIOBHUIIIE MTiANPUEMCTBA

3 | CyTHiCTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBApiB i MOCJayr Ha
PHUHKY

Kpurepii Ta YMHHHUKHM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapy.
YMHHMKY, TI0 BIUIMBAIOTh HA CHIIy KOHKYPEHTHOI OOpOTHOW;
METOAM OLIIHIOBAHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYpeHIii. OliHkKa
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh TOBapIB (ITOCTYT).

4 | dakropu 3a0e3ne4yeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
miAMpHEMCTBA

Metoau OLIHKK PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIMPUEMCTBA.
TexHoJoris OLIIHIOBAHHS 30BHIIIHBOTO CepeIoBHUIIA
mianpuemctBa. TexHonoris PEST — ananizy. TexHomoris aHamizy
cuTyarlii B raiy3i Ta KoHkypeHiii B Hiid. Texnomoris SWOT —
aHaI3y MAMPUEMCTBA

5. | OcHoBHI cTpaTerii KOHKYPEeHTOCIPOMOKHOCTI MiANPHUEMCTBA
3arampHi Ta 0a3oBi  cTparerii KOHKYypeHIii, cTparerii
KOHKYPEHTHOT TIOBE[IHKH TM1IIPUEMCTBA; CTpaTerii 3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

AHani3 crparerii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMiAMPUEMCTBA

6 | Cucrema yIpaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MiANPUEMCTBA




UWHHUKH, 110 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA; aCTeKTH 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAPHEMCTBA.

7/ | PeryjiloBaHHsI KOHKYpeHUII HAa  HAWiOHAJbHOMY | 4
MIZKHAPOJHOMY PiBHAX
BitunsHsHuiA miaxig 10 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
HaI[lOHAIHHOT E€KOHOMIKH;, MIDKHAPOJHHN JOCBII peamizaiii
[pOrpam MiJBUIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
Metonu peryiroBaHHS KOHKYpEHIlI Ha HAI[lOHAIBHOMY 1
MIKHApOJTHOMY PIBHSIX.
8 | Po3pobsiennss Ta 3a0e3medyeHHsl peaJjizanii  nmporpam 2
MiABULIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
KoHnemniss po3po0OsieHHs Ta 3a0e3MeueHHs peatizallii mporpam
MiJIBULICHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIATMPUEMCTBA
6. Temu 1a00paTOPHUX 3aHATH
No HaszBa remu KinbkicTh
3/m TOTAH
1
2

/. KOHTpOJIbHI NUTAHHSA, KOMILJIEKTH TECTIB /1151 BU3HAYEHHS PiBHS 32CBOECHHS

3HaHb CTyJACHTaAMM.

HAIIIOHAJIBHUHN YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I IIPUPOJOKOPUCTYBAHHSA

OC «Marictpy» Kademapa EK3AMEHAIIIMHWN 3aTBEpPIKYIO
HAanpsM IiIroTOBKN/ MapkeTHHTY Ta BUJIET Ne 1 B.o.zaB.
CIIeIiadbHICTh MiXKHAPOIHOT TOpriBi |3 AUCUHILTIHA kadenpn
«MapKeTHHT» 2023-2024 napu. pix |«YIPABIiHHA -
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO (migmwc) ‘
HiAIPUEMCTBAY O.IL JIymii
I11b
Exzamenauiunizanumannsn (10 6anies)
1.  IIlo € mpenMeToM €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIii?
2.  Ha anaimi3 AKuX CKJIAJOBUX KOHKYPEHTHOTO CEpPEeIOBHINA CIIpsiMOBaHa Moielb “I1’stu

cun koHkypenuii” M. [Toprepa?




Cumpyauiine 3aeoanns (10 oanis)
BusHaunTi AOMIIBHICTH BUIIYCKY Ha PUHOK TOBapiB A uu B miampuemcTBa, Ha sIKOMY

JAMPYIOYi TIO3UIIIT Ma€e ToBap KOHKYPEHTA BiIITOBIIHO IO I[IHOBHX Ta SIKICHUX TTapaMeTPiB TOBAPiB
(Tabm. 11 2).

TaGmmmsa 1
Baprichi xapakrepucTuku ToBapiB A i B minnpmemcrBa Ta ToBapa
KOHKYPeHTa
ToBapu
Ne Baprichi xapakTepuctukun
A B ToBap KOHKypeHTa
1 Lina, rpH 2300 2260 2310
CyMapHi BUTpaTH CIIOKUBAYIB 3a
2 YMaptti BITP 5000 4900 4900
BECh TEPMiH EKCIUTyaTallii, TpH
Tabnurs 2
OcHoBHI mapaMeTpH sIKOCTi TOBapiB A i B minnpuemcTBa Ta TOBapa
KoHKkypenTa (5-Ti 6ajJbHa KAJIa OWIHKH)
ToBapu o
Koedimient
No [TapameTp i ApHEMCTBA BaroMocTi
Konkypenra HapameTpa
A B
1 |Hagifigicts 5 4 0,3
2 |CkJaiHiCTh MOHTaXY 4 3 4 0,3
3 |EMHICTB 4 4 5 0,2
Tecmoei 3a60anns piznux munie (10 oanie)
1. OcHoBH Teopii HOBOI Mo/1eJ1i KOHKYPEeHIIlil — MOHOMOJIiICTUYHOI 3aKJ1a/le HO
A. Bipho
b. He BipHO
2. [IposiB KOHKYPEHTHHUX INepeBar MepPcoHaTy BH3HAYAETHCS:
A. Qi3MYHIMHU TaHUMH,
bB. opuriHajabHICTIO BUPILLIEHHS 3aB/IaHb;
B. BHYTpILIHIMY 1 30BHIIIHIMH YMOBaMH.
I'. kBamidikaifHuM piBHEM
3. BHyTpinini KOHKypeHTHI NepeBaru BKJKNYAKTh:
A. BUPOOHMUYI; b. KOH IOHKTYPHI;
B. YIPaBIHCHKI; . oprasi3ariiiti;
I'.xBamidikariitHi; K. IHHOBAITIHI.

4. 3 momix BCiX KOHKYpeHTHUX cuJ (3a moaeutio M. [loprepa) Halbiabmuii BVIUB

A. CYIEpHUIITBO MiX KOHKYPYIOUHMH TIPOJABISIMH OJHI€T Tamy3i;

B. xoHKypeHITis 3 O0OKy TOBapiB, IO BHUPOOJSIOTHCSA (ipMaMu IHITUX Taldy3el, 1 Mo €
TIIHIMH 3aMiHHHKaMH Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHI 3a I[iHO0;

B. 3arpo3a BXOAYy BTajly3b HOBUX KOHKprHTiB;

I'. Hu3bkuii piBeHb PO3BUTKY raiysi.




5. KonkypeHnTHa nepeBara — me...
(v 6rnanky énuwimo 6ionosiov)

6. PuHkoBa cutyallisi, 3a SIKO1 BI/ITHOCHO BEJIMKA KUJIbKiCTh HEBEITUKUX BUPOOHUKIB MPOMOHYIOTE
CXOXY, ajle He 1JeHTHYHY npoaykuiro. KoxkHe mianpueMCTBO aHOTO CEpelOBHINA 3aJ0BOJBHSE
HEBEJIMKY YaCTKy PMHKOBOI'O MOMUTY Ha MPOAYKLUIIO, SIKHI peanizye mianpuemctso. Lle

A. IOCKOHAJIOI KOHKYPEHIIIi,

b. MOHOTTOTICTUYHOT KOHKYPEHITii;
B. oxiromouii;
I'. monomnomii.
7. XT0 € cy0’€KTaMH KOHKYPEHTHUX BiTHOCHH?
A. BUpOOHHKH, TIOKYTIIIi, TOPTOBI TTOCEPETHUKH;

B. xpynHi BUpOOHUKY TIPOTYKIILii;

B. nmponaBii i crio>kuBadi;

I'. BupoOHUKH, TOKYTILI, JAeprKaBa.

8. Mo “Bxinnmx” 6ap’epiB BXoAy y rajay3b HOBHX KOHKYPEHTIB HAJIEKUTH:

A. HEOOXiJHICTh BiIIKOAYBaHHS BKJIQJICHUX 1HBECTHUIIIH.

B. BuCOKHII piBEHb KaiTAJIOMICTKOCTI BUPOOHHUIITBA;

B. BTpyuaHHs KepiBHUIITBA rany3si;
I'.  mporecT nocravyagbHHUKIB, KIIEHTYPH.

9. ’KurTteBuii nuka ¢pipmu — ne:

A. mporec i IPUPOTHOTO POCTY i1 TOCTIIOBHOI 3MiHM KOHKYPEHTHHUX CTpAaTeTii;
Bb. nepepoctanHs Manoi GipMH Yy BEJIHKY;

B. picTt gipmu g0 BepumH nipaminu Oi3Hecy;
I'. 3axormieHHs QipMOIO KOHKYPEHTHOTO PUHKY;

10. B 3a/1€:KHOCTI BiJl 4acTKH, 3aiiMaHOi HA PUHKY TOBapy, (pipMH HA3MBAIOTHCS:
A. igepu, MPETeHJIEHTH Ha JIiJIepPCTBO, MOCIIIOBHUKH, ayTcalJepu, HOBAuKH;

b. kpynHi, Benuki, cepeaHi, Mai;

B. wmicrueBi, perioHaNbHI, pecmyOIiKaHChKi, MI>KHapOIHI, CBITOBI;

I’ MoHOmMOMCTH 1KOHKYPEHTH.

KoHnTponbHi 3anmuTaHHs 3 TUCIUILTIHUA « Y IPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
H1ITPUEMCTBA

1. CyTHICTb 1 QyHKIIIT KOHKYPEHIIIi.

2. CrpaTeriunuii moTeHI1a K OCHOBA
3a0e3MeYeHHI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI I AMPUEMCTBA.

3. JlepxaBHe peryJitoBaHHSI KOHKYPEHIIIi.

4, Cucrema KOHKYPEHTHUX CTpATerii MiJMpUEMCTBA.

5. Crparerii HanOaHHS KOHKYpPEHTHOI TiepeBaru (3arajibHi cCTparerii
KOHKYPEHIIIi).

6. Crpaterii KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKHU MiMPUEMCTBA.

7. Crpareria 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI SIK KOMILJIEKCHA
cTpaTerisi.

8.  CuryarliiiHe NPOEKTyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

9.  YuHHUKM Ta KpuUTepii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBApYy.

10. Meroau OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIIii.
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11.  OcHOBHI MiAXOAW [0 YHPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
TOBapy.

12.  YwHHWKHA, 10 BHU3HAYAIOTh PIBEHB
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiANPUEMCTBA.

13.  Meroau OIIHKH pPIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
1 ITPUEMCTBA.

14, Konmenmiss po3poOsiieHHS Ta 3a0e3leueHHs
peamizaiii  MPOTrPAMUIIIABUILICHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMAMPUEMCTBA.

15,  MiuixHapoanuii 1ocBig B cepi po3pobiieHHs Ta pearizaiii

nporpaMmu

8. MeToau HABYAHHHA

Jlexmitina ¢dopma HaBYaHHS: PO3MOBIJb, MOSICHEHHs, Oecima, IUCKYCIs,
UTFOCTparlisi, JeMOHCTpaIlis. [TpakTuHe 3aHATTA: JOMOBi/Ib, BIJIIMOBIiJIb,
nuckycist, keiicu.  Jlekuii Ta TpakTUYHI  3aHATTS  CYNPOBOJIKYIOTHCA
BUKOPUCTAHHSIM TIpE3CHTAIlld, HaBUYAJIbHUX (DUIbMIB, €JICKTPOHHOTO KYypCy Ta
MYJIbTUMEIIMHOTO 00J1aTHAHHS /IS TIOJICTIICHHS 3aCBOIOBAHHS MaTepiay.

9. ®opMHU KOHTPOJIIO

KonTpons 3HaHb y ClIyXxadiB Kypcy «YTpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MIITPUEMCTBAY» nependadae  Taki
KOHTPOJIbHI 3aX0/IH:

. CaMOKOHTPOJIb — € TIEPBUHHOI0 (POPMOIO KOHTPOJIIO 3HAHD, SKUN
000B’SI3KOBO 3a0€31MeYy€eThCsl AUCTAHLIMHUM KYpPCOM LUISIXOM HaJlaHHS
CTyJICHTaM Iepeiky NUTaHb (MUTAHb TA BIANOBIACH HA HUX);

. MOTOYHUNA KOHTPOJIb — 3IIACHIOETHCS YEPe3 CUCTEMY OI[IHKH
0e3rmocepeIHbO BUKIIAJaueM MPAKTUYHUX 3aHITh Ta BUKOHAHUX 3aBJaHb
JUTsl CaMOCTIHHOT poOOTH;

. MOAYJIBHUNA  KOHTPOJb — 3MIMCHIOETHCA  JUCTAHIIAHO B
ABTOMATHU30BaHOMY PEXUMI a00 OYHOMY PEKHMMi, OCHOBHOIO (POPMOIO
SIKOT'O € TECTYBaHHS;

. HiZICYMKOBHM KOHTPOJIb — II€ 3aJiK, SIKHHA CKJIAJa€ThCsl OYHO B
nepioji MPU3HAYECHHM JeKaHATOM abo 3a 1HAUBIIyalbHUM Tpadikom,
KM 3aTBEP/KYETbCS HaBYAIbHUM IUTAaHOM. OCHOBHOIO  (OPMOIO
M1JICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO € TECTYyBaHHS.

10. Po3noais 6aJiB, siki OTPUMYIOTH CTY/I€HTH.

OriHOBaHHS 3HaHb CTyJIeHTa Bi10yBaeThes 3a 100-0anpHOO MIKAIOH0 i
MEePEeBOJIUTHCS B HAIIOHAIBHI OIIIHKU 3rigHO 3 Tabn. 1 «IlomoxeHHs mpo

11



ex3amenu Tazaniku y HYBIll Ykpainu» (3atBepmxeno Buenoro pagoro HYBill
VYkpainu 26.04.2023p. nmporokos Nel0)

Tabmuis 1. CroiBBiAHOIICHHS MIX HaIllOHAJBHUMHU OLIHKAMH 1pPEHTHHIOM
3100yBaya BUIIIO1 OCBITH

Ominka Pei . . ;
HAIIOHAbHA elTHHT 3100yBaya BHIIOI OCBITH, I
BiaminHO 90-100

Ho6pe 74-89
3a10BIILHO 60-73
He3anosiinn 0-59

HO

Jlnis BU3HAUEHHS PEUTHHTY CTyJeHTa (cioyxada) i3 3aCBOEHHS
mucuuimind Rpuu ¢ (1o 100 GaniB) ogepskaHuil peUTUHT 3 aTecTanli (10
30 GamiB) mOMAETHCSA A0 PEUTHHTY CTyJeHTa (ciyxada) 3 HaBYAIBHOI
pobotr Rup (10 70 6amiB): R quc =R wp + R ar .

11. MeToan4yne 3a0e3ne4eHHA
1. Po6Goua mporpama TUCHMIUIIHK « Y IpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IMiAMPUEMCTBAY.

12. PexoMeH10BaHa JiTepaTypa
OcHoBHA

1. Bopucenko 3.M. OcHoBu KOHKYypeHTHOI momituku: [limpyunuk. K.:
Takcon,2004. 704 c.

2. Jomwxkancekuit  1.3., 3aropua T.O. KoHKYypeHTOCIIPOMOXKHICTh
nignpueMmctBa: Hapu. mocionuk. K.: IlenTp HaBuanwsHOi JiTeparypu, 20006.
384 c.

3. €snokumoBa H.M., Kipienko A.B. ExonomiuHa niarHoctuka: HaBu.-
MeTOoJI.I1ociOHMK 11 camoct. BuBY. auct. K.: KHEY, 2003. 110 c.

4. Kobunsupkut JI. C. VnopaBmiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO:
Hagu.moci6. K.: 3oBrimns Toprisirst, 2003. 301 c.

5. OmenbsHenko T. B., bapa6ace [I. O., Bakynenko A. B. Ynpasininus
KOHKypeHTocnpoMoxHicTio mignpuemcta. K.: KHEY, 2006. 272 c.

6. YrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO mianpueMcTBa: [linpydsuk/
1O. b. IBanos, M. O. Ku3um, O. M. Tumenxko, O. 1O. IBanosa, O. B. Pesenko,
T. M. Yeuerosa-Tepamsini. X.: B «IHXEK», 2010. 320 c.

7. YrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO Tianpuemcrsa: Hapua. / C.
M. Kmumenko, T. B. Omenbsinenko, J[. O. bapabace, O. C. Jlyoposa, A. B.
Bakynenxko. K.: KHEY, 2008. 520 c.

8. [Ieuenxo JI.C. Koukypentne ynpasininns: Hapu. mociOHUK.
XapwkiB: Ecnaga, 2004. 520c.
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JlonomizkHa
1. barenko JLII., 3aropomuix O.A., Jlimuuceka B.B. VYmnpapninas
npoektamu: Hapu. nocionuk. —K.: KHEY, 2003.-231 c.
2. Bunorpancekuit M. JI., Bunorpaaceka A. M., IlkanoBa O. M.
MenemxkmenT B opranizamii: HaBu. moci6. s CTyJ. €KOH. CIerl. BY3IB.
K.:KOH/IOP, 2004. 598 c.

3. €snokumoBa H.M., Kipienko A.B. ExoHomiuHa mgiarHoctrka: Hagy.-
METOJI. moc1OHMK st camoct. BuBY. guctl. — K.: KHEY, 2003.- 110 c.
4 [MamoBan M.I. MenemxmenT sikocti: migpyunuk. — K.: T-Bo

«3nannay, KOO, 2003.-475c.

Indgopmaniiini pecypcu

1. Enextponna cucTema JIUCTAHIIMHOTO
Hapuannshttps://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id= 2491.
2. Tapnasceka H. I1. YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TT1ITPUEMCTB:
TEOPIs,METOI0JIOT 14, MPaKTHKA. - TepHormib:
ExoHomiuHa yMKa, 2008. - 570 c.

http://dspace.tneu.edu.ua/bitstream/316497/554/1/%D0%A3%D0%BF%D1%
80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%2
0%D
0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%
D1%8
2%D0%BE%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B
6%D 0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8E.pdf

3. TeoperuuHi, METOJI0JIOT14H1 Ta MPAaKTUYHI aCIEKTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TNPUEMCTB . MoHOrpadiss / 3a 3arajbHOI0 PEIAKIIIED
npocgecopa O.I'. AnkoBoro. — Oneca,Atnant, 2017. 514 C.

http://oneu.edu.ua/wp-

content/uploads/2018/01/monograf_ep_oneu 2017 11 12.pdf
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http://dspace.tneu.edu.ua/bitstream/316497/554/1/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BE%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8E.pdf
http://dspace.tneu.edu.ua/bitstream/316497/554/1/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BE%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8E.pdf
http://dspace.tneu.edu.ua/bitstream/316497/554/1/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BE%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8E.pdf
http://dspace.tneu.edu.ua/bitstream/316497/554/1/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BE%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8E.pdf
http://dspace.tneu.edu.ua/bitstream/316497/554/1/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BE%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8E.pdf
http://oneu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/01/monograf_ep_oneu_2017_11_12.pdf
http://oneu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/01/monograf_ep_oneu_2017_11_12.pdf
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