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РЕЦЕНЗІЯ 

на освітньо-професійну програму «Адміністративний менеджмент» 

другого (магістерського) рівня вищої освіти 

за спеціальністю D3 «Менеджмент», 

факультет аграрного менеджменту НУБіП України 

 

Сучасні виклики, пов’язані з європейською інтеграцією України, післявоєнним 

відновленням економіки, цифровою трансформацією, розвитком інституційної 

спроможності та необхідністю підвищення ефективності державного управління, 

формують високий попит на управлінців нового покоління. Практичний досвід 

реалізації проєкту «Німецько-український агрополітичний діалог», спрямованого на 

підтримку розвитку аграрного сектору України, посилення інституційної спроможності 

та впровадження сучасних управлінських підходів, підтверджує потребу у фахівцях, які 

володіють сучасними інструментами менеджменту, здатні працювати в умовах 

постійних змін, координувати взаємодію між державними органами, бізнесом, 

міжнародними партнерами та громадянським суспільством, а також ефективно 

впроваджувати реформи й реалізовувати комплексні проєкти розвитку. 

Ознайомлення зі змістом освітньої програми «Адміністративний менеджмент» 

другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю D3 «Менеджмент» дає 

підстави стверджувати, що вона відповідає сучасним вимогам до підготовки 

висококваліфікованих управлінських кадрів для державного, приватного та 

міжнародного секторів. 

Освітня програма має цілісну та логічно побудовану структуру, що поєднує 

фундаментальну управлінську підготовку з практико-орієнтованими освітніми 

компонентами. Її зміст забезпечує формування у здобувачів компетентностей у сфері 

стратегічного та адміністративного менеджменту, управління проєктами, цифрової 

трансформації, кризового менеджменту, прийняття управлінських рішень, управління 

людськими ресурсами та розвитку лідерських якостей. Особливо цінним є формування 

здатності працювати в умовах невизначеності, швидко адаптуватися до змін і приймати 
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відповідальні рішення, що є необхідною умовою успішної професійної діяльності 

сучасного менеджера. 

Важливою перевагою програми є її орієнтація на міжнародні стандарти 

підготовки менеджерів, використання сучасних цифрових інструментів, розвиток 

академічної мобільності, практичної підготовки та залучення роботодавців до 

вдосконалення змісту. У контексті європейської інтеграції України особливо 

актуальними є компетентності зі стратегічного планування, управління змінами, 

міжвідомчої та міжсекторальної координації, взаємодії з міжнародними партнерами. 

Такий підхід сприяє підготовці фахівців, здатних працювати в міждисциплінарних і 

міжнародних командах. 

Практичний досвід реалізації Німецько-українського агрополітичного діалогу 

демонструє потребу у фахівцях, здатних координувати складні міжсекторальні процеси, 

організовувати взаємодію державних органів, бізнесу, експертного середовища та 

міжнародних партнерів, управляти змінами й забезпечувати реалізацію реформ. Саме 

такі компетентності, поряд із критичним мисленням, здатністю комплексно аналізувати 

діяльність організацій та впроваджувати інноваційні рішення, формуються в межах 

програми. Водночас доцільно й надалі посилювати її практичну складову через 

залучення представників бізнесу, державних органів, міжнародних організацій і 

проєктів технічної допомоги до викладання, розбору практичних кейсів та виконання 

студентами прикладних проєктів. 

Вважаю, що освітня програма «Адміністративний менеджмент» другого 

(магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю D3 «Менеджмент» є інноваційною, 

якісно розробленою та за змістом і структурою відповідає сучасним вимогам до 

підготовки управлінських кадрів для державного, приватного та міжнародного секторів. 

Її реалізація сприятиме підготовці висококваліфікованих менеджерів, здатних 

впроваджувати сучасні управлінські практики, координувати реформи й проєкти 

розвитку та сприяти відновленню і сталому розвитку України. 

 

Керівниця проєкту «Німецько-український  

агрополітичний діалог», 

доктор наук з аграрної економіки Ольга ТРОФІМЦЕВА 


