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Опис навчальної дисципліни  

«Аналіз криз та прийняття зовнішньополітичних рішень» 

 

Навчальна дисципліна «Аналіз криз та прийняття зовнішньополітичних рішень» 

займає центральне місце у системі професійної підготовки фахівців з міжнародних 

відносин. Сучасна архітектура глобальної та регіональної безпеки характеризується 

високим рівнем турбулентності, появою «гібридних» загроз, асиметричних конфліктів та 

криз, що розвиваються в умовах тотального дефіциту часу та інформаційної війни. За 

таких обставин здатність держави ефективно реагувати на виклики залежить від якості 

аналітичного супроводу та архітектури прийняття рішень. Головний фокус дисципліни 

зміщено з пасивного опису історичних подій на активний інструментальний аналіз: як 

саме ухвалюються рішення, які чинники впливають на зовнішньополітичний вибір і як 

мінімізувати ризики під час управління міжнародними кризами. 

 

 

 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

 

Освітній ступінь  магістр 

Спеціальність  С3 «Міжнародні відносини» 

Освітня програма «Міжнародні відносини, суспільні комунікації та 

регіональні студії» 

 

Характеристика навчальної дисципліни 

 

Вид вибіркова 

Загальна кількість годин  120 

Кількість кредитів ECTS  4 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проект (робота) (за 

наявності) 
– 

Форма контролю екзамен 

 

Показники навчальної дисципліни для денної та заочної форм здобуття вищої освіти 

 

 Денна форма здобуття 

вищої освіти 

Заочна форма здобуття 

вищої освіти 

Рік підготовки 1 (2026/2027 н.р.) 1 (2026/2027 н.р.) 

Семестр 2 2 

Лекційні заняття 15 год. 8 год. 

Практичні, семінарські заняття 30 год. 8 год. 

Лабораторні заняття - - 

Самостійна робота 75 год. 104 год. 

Кількість тижневих аудиторних 

годин для денної форми здобуття 

вищої освіти 

3 год.  
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1. Мета, компетентності та програмні результати навчальної дисципліни  

 

Мета курсу – сформувати у студентів комплексні знання про природу криз та механізми 

їхнього впливу на міжнародні відносини. Навчити студентів застосовувати аналітичні 

інструменти для оцінки кризових ситуацій. Розвинути навички прийняття ефективних 

рішень у кризових умовах, враховуючи обмеженість ресурсів та інформації. 

 

Перелік освітніх компонент, які передують вивченню навчальної дисципліни - 

відсутні 

 

Набуття компетентностей: 

інтегральна компетентність (ІК): 

ІК. Здатність розв'язувати складні задачі і проблеми у галузі міжнародних 

відносин, суспільних комунікацій та регіональних студій, що передбачає проведення 

досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог. 

загальні компетентності (ЗК): 

ЗК2. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК6. Здатність працювати в міжнародному контексті. 

спеціальні (фахові) компетентності (СК): 
СК9. Здатність виявляти та аналізувати особливості розвитку країн та регіонів, 

сучасних глобальних, регіональних та локальних процесів, та місця в них України. 

СК10. Здатність до самонавчання, підтримки належного рівня знань, готовність до 

опанування знань нового рівня, підвищення своєї фаховості та рівня кваліфікації. 

програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН02. Критично осмислювати та аналізувати глобальні процеси та їх вплив на 

міжнародні відносини. 

ПРН04. Аналізувати та оцінювати проблеми міжнародної та національної безпеки, 

міжнародні та інтернаціоналізовані конфлікти, підходи, способи та механізми 

забезпечення безпеки у міжнародному просторі та у зовнішній політиці держав.  

ПРН07. Оцінювати та аналізувати міжнародні та зовнішньополітичні проблеми та 

ситуації, пропонувати підходи до вирішення таких проблем. 

 

2. Програма та структура навчальної дисципліни  

Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

тижні усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Змістовий модуль 1. Аналіз кризових ситуацій в зовнішньополітичній діяльності  

Тема 1. Теоретичні 

основи аналізу 

міжнародних криз 

1 15 2 4   9 15 1 1   13 

Тема 2. Криза як 

особливий контекст 

прийняття 

зовнішньополітичних 

рішень 

3 15 2 4   9 15 1 1   13 

Тема 3. Інструменти 

та методи кризового 

аналізу 

5 15 2 4   9 15 1 1   13 

Тема 4. Класичні 

моделі прийняття 
7 15 2 3   10 15 1 1   13 
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зовнішньополітичних 

рішень 

Разом за змістовим 

модулем 1 
 60 8 15   37 60 4 4   52 

Змістовий модуль 2. Зовнішньополітичні рішення: моделі, стратегії та управління 

Тема 5. Теорії та 

моделі ухвалення 

зовнішньополітичних 

рішень 

9 15 2 4   9 15 1 1   13 

Тема 6. Роль лідера і 

політичних еліт у 

формуванні 

зовнішньої політики 

11 15 2 4   9 15 1 1   13 

Тема 7. Кризи та 

зовнішньополітичні 

рішення: історичні 

кейси ХХ–ХХІ 

століття 

13 16 2 4   10 15 1 1   13 

Тема 8. Внутрішні та 

зовнішні чинники, 

що впливають на 

процес прийняття 

рішень у зовнішній 

політиці 

15 14 1 3   10 15 1 1   13 

Разом за змістовим 

модулем 2 
 60 7 15   38 60 4 4   52 

Усього годин   120 15 30   75 120 8 8   104 

 

3. Теми лекцій 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Теоретичні основи аналізу міжнародних криз 2 
2 Криза як особливий контекст прийняття зовнішньополітичних рішень 2 
3 Інструменти та методи кризового аналізу 2 
4 Класичні моделі прийняття зовнішньополітичних рішень 2 
5 Теорії та моделі ухвалення зовнішньополітичних рішень 2 
6 Роль лідера і політичних еліт у формуванні зовнішньої політики 2 
7 Кризи та зовнішньополітичні рішення: історичні кейси ХХ–ХХІ 

століття 

2 

8 Внутрішні та зовнішні чинники, що впливають на процес прийняття 

рішень у зовнішній політиці 

1 

 

4. Теми семінарських занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Теоретичні основи аналізу міжнародних криз 4 

2 Криза як особливий контекст прийняття зовнішньополітичних рішень 4 

3 Інструменти та методи кризового аналізу 4 

4 Класичні моделі прийняття зовнішньополітичних рішень 3 

5 Теорії та моделі ухвалення зовнішньополітичних рішень 4 

6 Роль лідера і політичних еліт у формуванні зовнішньої політики 4 

7 Кризи та зовнішньополітичні рішення: історичні кейси ХХ–ХХІ 4 
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століття 

8 
Внутрішні та зовнішні чинники, що впливають на процес прийняття 

рішень у зовнішній політиці 
3 

 

5. Теми самостійної роботи 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Теоретичні основи аналізу міжнародних криз 9 

2 Криза як особливий контекст прийняття зовнішньополітичних рішень 9 

3 Інструменти та методи кризового аналізу 9 

4 Класичні моделі прийняття зовнішньополітичних рішень 10 

5 Теорії та моделі ухвалення зовнішньополітичних рішень 9 

6 Роль лідера і політичних еліт у формуванні зовнішньої політики 9 

7 Кризи та зовнішньополітичні рішення: історичні кейси ХХ–ХХІ 

століття 
10 

8 Внутрішні та зовнішні чинники, що впливають на процес прийняття 

рішень у зовнішній політиці 
10 

 Всього 75 

 

6. Методи та засоби діагностики результатів навчання:  

– усне або письмове опитування; 

– тестування; 

– захист творчих робіт; 

– пірінгове оцінювання.  

 

7. Методи навчання 

– метод проблемного навчання; 

– метод практико-орієнтованого навчання;  

– кейс-метод;  

– метод проєктного навчання; 

– метод перевернутого класу, змішаного навчання; 

– метод навчання через дослідження;  

– метод навчальних дискусій та дебат;  

– метод командної роботи, мозкового штурму; 

– метод гейміфікованого навчання. 

 

8. Оцінювання результатів навчання. 

Оцінюють знання здобувача вищої освіти за 100-бальною шкалою, яку переводить 

у національну оцінку згідно з чинним «Положенням про екзамени та заліки у НУБіП 

України». 

  

8.1. Розподіл балів за видами навчальної діяльності 

Вид навчальної діяльності Результати навчання Оцінювання 

Модуль 1. Аналіз кризових ситуацій в зовнішньополітичній діяльності 

Семінар 1. Теоретичні основи 

аналізу міжнародних криз 

ПРН02. Критично осмислювати та 

аналізувати глобальні процеси та їх 

вплив на міжнародні відносини. 

ПРН04. Аналізувати та оцінювати 

проблеми міжнародної та національної 

безпеки, міжнародні та 

15 

Семінар 2. Криза як особливий 

контекст прийняття 

зовнішньополітичних рішень 

15 

Семінар 3. Інструменти та методи 15 
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кризового аналізу інтернаціоналізовані конфлікти, підходи, 

способи та механізми забезпечення 

безпеки у міжнародному просторі та у 

зовнішній політиці держав.  

ПРН07. Оцінювати та аналізувати 

міжнародні та зовнішньополітичні 

проблеми та ситуації, пропонувати 

підходи до вирішення таких проблем. 

Семінар 4. Класичні моделі 

прийняття зовнішньополітичних 

рішень 

15 

Модульна контрольна робота 1.  40 

Всього за модулем 1  100 

Модуль 2. Зовнішньополітичні рішення: моделі, стратегії та управління 

Семінар 5. Теорії та моделі 

ухвалення зовнішньополітичних 

рішень 

ПРН02. Критично осмислювати та 

аналізувати глобальні процеси та їх 

вплив на міжнародні відносини. 

ПРН04. Аналізувати та оцінювати 

проблеми міжнародної та національної 

безпеки, міжнародні та 

інтернаціоналізовані конфлікти, підходи, 

способи та механізми забезпечення 

безпеки у міжнародному просторі та у 

зовнішній політиці держав.  

ПРН07. Оцінювати та аналізувати 

міжнародні та зовнішньополітичні 

проблеми та ситуації, пропонувати 

підходи до вирішення таких проблем. 

15 

Семінар 6. Роль лідера і 

політичних еліт у формуванні 

зовнішньої політики 

15 

Семінар 7. Кризви та 

зовнішньополітичні рішення: 

історичні кейси ХХ–ХХІ століття 

15 

Семінар 8. Внутрішні та зовнішні 

чинники, що впливають на процес 

прийняття рішень у зовнішній 

політиці 

15 

Модульна контрольна робота 2.  40 

Всього за модулем 2  100 

Навчальна робота (М1 + М2)/2*0,7 ≤ 70 

Екзамен/залік 30 

Всього за курс (Навчальна робота + екзамен) ≤ 100 

Курсовий проект/робота  

(за наявності) 

 
100  

 

8.2. Шкала оцінювання знань здобувача вищої освіти 

Рейтинг здобувача вищої освіти, бали 
Оцінка за національною системою 

(екзамени/заліки) 

90-100 відмінно 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно 

 

8.3. Політика оцінювання 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається із 

дозволу лектора за наявності поважних причин (наприклад, 

лікарняний).  

Політика щодо 

академічної 

доброчесності 

Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. 

із використанням мобільних девайсів). Реферати повинні мати 

коректні текстові посилання на використану літературу 

Політика щодо Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 
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відвідування (наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може 

відбуватись індивідуально (в он-лайн формі за погодженням із 

деканом факультету) 

 

 

9. Навчально-методичне забезпечення 

 

– електронний навчальний курс навчальної дисципліни (на навчальному порталі 

НУБіП України eLearn – ____________________); 

– конспекти лекцій та їх презентації (в електронному вигляді); 

– підручники, навчальні посібники, практикуми;  

– методичні матеріали щодо вивчення навчальної дисципліни для здобувачів 

вищої освіти денної форм здобуття вищої освіти. 

 

11. Рекомендовані джерела інформації  

1. Горбулін, В. П. (2021). Як перемогти Росію у війні майбутнього. Брайт Букс. 

2. Даниленко, С. І. (Ред.). (2021). Міжнародна безпека: структура, інститути, 

глобальні выклики. Академія. 

3. Дубовик, В. А., & Коваль, В. М. (2023). Зовнішня політика в часи турбулентності: 

Стратегічні рішення та кризовий менеджмент. КНТ. 

4. Капітоненко, М. В. (2024). Аналіз зовнішньої політики та кризова дипломатія в 

умовах російсько-української війни. Логос. 

5. Мадісон, В. В. (2022). Сучасна дипломатія: теорія, практика, аналіз зовнішньої 

політики. Фенікс. 

6. Перепелиця, Г. М. (2024). Трансформація міжнародних конфліктів у XXI столітті. 

Стилос. 
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